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شركة سجاير القدس المساهمة العامة المحدودة
العيزرية - القدس

اجتماع الهيئة العامة العادي المنعقد
في مقر الشركة في 

٢٦ نيسان ٢٠٠٦

جدول الأعمال

١.  تقرير مجلس الإدارة للسنة المالية ٢٠٠٥ والمنتهية في ٢٠٠٥/١٢/٣١، والمصادقة عليه.

٢.  تقرير مدقق الحسابات القانوني للشركة للسنة المالية ٢٠٠٥.

٣.  الميزانية العمومية وحساب الأرباح والخسائر للسنة المالية ٢٠٠٥ والمصادقة عليها.

٤.  توصيات مجلس الإدارة المتضمنة في تقريره للسنة المالية ٢٠٠٥.

٥.  إبراء ذمة مجلس الإدارة عن السنة المالية ٢٠٠٥.

انتخاب مدقق الحسابات القانوني للسنة المالية ٢٠٠٦.  .٦

أية مواضيع أخرى ضمن صلاحيات الهيئة العامة في اجتماعاتها العادية.  .٧
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بسم الله الرحمن الرحيم

تقرير مجلس الإدارة للسنة المالية المنتهية ٣١-١٢-٢٠٠٥ 

حضرات المساهمين الكرام،

نرحب بكم أجمل ترحيب في اجتماعكم السنوي العادي الذي تعقده الهيئة العامة لمساهمي شركة سجاير 
القدس المساهمة العامة المحدودة, وذلك لبحث تقرير مجلس الإدارة والبيانات المالية والمواضيع الأخرى 

المدرجة على جدول الأعمال المرسل اليكم واتخاذ ما ترونه مناسبا من قرارات بشأنها.

واستمرالحصار  المنصرم.  العام  في  والاستثمارية  الاقتصادية  الأوضاع  على  يذكر  تحسن  أي  يطرأ  لم 
الإسرائيلي المفروض على شتى أنحاء البلاد في تعطيل تنقل المواطنين والبضائع من منطقة الى أخرى. 
وأصبح الهم الشاغل للمواطن الفلسطيني تأمين قوت عيشه ومستلزماته من خلال دخل سنوي  لا يتعدى 
معدله  ٥٪ من معدل دخل الفرد الإسرائيلي, علما أن كلاهما يخضعان لذات التعرفة من جمارك وضرائب 
أخرى. فعلى سبيل المثال يدفع المدخن الفلسطيني ما يفوق ثلثي دخله السنوي ثمن السجائر القانونية 
المجمركة التي يشتريها مقارنة مع ما يقل عن ٤٪ من ما يصرفه المدخن الإسرائيلي من دخله السنوي 
لشراء السلعة ذاتها. وهذا ينطبق الى حد كبير على معظم السلع الأساسية المتاحة قانونيا في الأسواق. 
الفلسطيني لما تمليه الجهات  الفرد  إخضاع  أن  الى  ليشيروا  الاقتصاد  الى خبراء في  الأمر  يحتاج  ولا 
الإسرائيلية من تعرفات جمركية وضريبية مصممة في الأصل للمستهلك الإسرائيلي لا يمكن إلا أن يلحق  

أشد الأذى بالمواطن الفلسطيني نظرا لكون دخله لا يتعدى خمس دخل الفرد الإسرائيلي.

أدى التفاوت الكبير بين معدل الدخل الفلسطيني ونظيره الإسرائيلي الى لجوء العديد من المدخنين 
الفلسطينيين الى شراء السجائر المهربة أو تدخين التبغ المفروم غير المجمرك. واستفحلت هذه الظاهرة 
في الأعوام القليلة الماضية حيث أصبحت تشكل الآن  ما بين ربع الى ثلث السوق المحلي الفلسطيني. 
وأثر ذلك سلبا على كل من المنتج المحلي (شركة سجاير القدس) ومستوردي السجائر القانونيين وكذلك 
 LM, Royal, مثل  المهربة  الأصناف  وشكلت  الوطنية.  للسلطة  والمكوس  الجمارك  دائرة  مدخولات 
Marlboro  وكليوباترا الغالبية الكبرى لأنواع السجائر المهربة علما بأن لهذه الأصناف مستوردين رسميين 
يستوردونها بالطرق القانونية. ومما جدير ذكره أن معظم الأصناف التي تهرب الى الأسواق الفلسطينية 

هي من صنع وإنتاج مصري. 

وعبثا حاولت الدوائر الرسمية للجمارك الفلسطينية وغيرها الحد من ظاهرة التهريب الموصوفة أعلاه 
الظروف  ومالية غير متوفرة في ظل  وإدارية  أمنية  تعبئة  تتطلب  وكونها  إرادتها  لأسباب خارجة عن 
الصعبة السائدة. بيد أن مسؤولية مكافحة التهريب وحماية المنتج المحلي تبقى في الدرجة الأولى في 
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أيدي الدوائر الرسمية للسلطة. وشأن هذا الأمر هو الشأن الطبيعي في أي بلد آخر. ومثال ذلك ما ورد 
في مذكرة السيد نتنياهو, وزير المالية الإسرائيلي السابق والتي نشرت على الإنترنت من تعديل لتعرفة 
دون اكتراث بما تسببه  السجائر في منتصف عام ٢٠٠٥ ليحمي بذلك الشركة المحلية الإسرائيلية (دوبك), 

التعرفة الجديدة لكل من المنتج والمستهلك الفلسطيني.

وفي أوائل عام ٢٠٠٥ وبموافقة وزير المالية الفلسطيني آنذاك قامت دائرة الجمارك الفلسطينية بوضع 
خطة عمل بالتنسيق التام مع شركة سجاير القدس (المنتج المحلي الوحيد) لوضع حد للتدهور الناتج عن 
تهريب السجاير وبيع التبغ غير المجمرك. كما جرى خلال العام ذاته تشاور مستمر مع مستوردي السجائر 
التشاور  الفلسطينية. تم  الأسواق  الى  المهربين  أصنافها من قبل  العديد من  تهريب  والتي تم  القانونية 

والتنسيق أيضا مع مزارعي التبغ المحلي في منطقة يعبد وجنين والدوائر الزراعية المعنية.

تمثلت خطة العمل المذكورة بأن تقوم شركة سجاير القدس بشراء كافة محصول التبغ المحلي واستعمال 
العالمية.  الأسعار  يضاهي  بثمن  تبغه  المحلي  المزارع  يبيع  المقابل  وفي  الباقي.  وإتلاف  منه  يصلح  ما 
وشملت الخطة أيضا توفير صنف جيد من السجاير للمدخن ليكون له بديلا قانونيا عن تلك المهربة 

وغير قانونية. 

بدأ العمل بالخطة المشروحة في شهر آذار, ٢٠٠٥. والآن وبعد ما يقرب من عام على تنفيذها يمكن القول 
بأنها حققت نجاحا ملحوظا نلخص فيما يلي أهم ما تم إنجازه من خلال مقارنة عام ٢٠٠٤ (أي قبل تنفيذ 

الخطة) مع عام ٢٠٠٥:

١)   ارتفع عدد العلب المجمركة المباعة في الأسواق الفلسطينية بنسبة ملحوظة.  كما أن كمية  مبيعات 
كافة الأصناف من السجائر المستوردة قانونيا عام ٢٠٠٥  قد ارتفع قليلا عن تلك المسجلة لعام ٢٠٠٤.  
وهذا يشير الى أن هبوط مبيعات صنف ما من السجائر المستوردة قانونيا جرى نتيجة ارتفاع مبيعات 

أصناف أخرى مستوردة قانونيا. 

٢)   ارتفعت قيمة كامل ما دفعته الشركة من مكوس وضريبة مضافة خلال عام ٢٠٠٥ لتصل الى نحو ٢٦٠ 
مليون شيكل, أي بزيادة مقدارها نحو ٦ ٪ عن تلك المدفوعة خلال عام ٢٠٠٤. 

٣)   دفعت شركة سجاير القدس لمزارعي التبغ المحلي نحو ٢,١ مليون شيكل مقابل محصولهم من التبغ 
الذي تم شراؤه خلال عام ٢٠٠٥. وقامت الشركة بإتلاف أكثر من ثلثي هذا التبغ نتيجة عدم صلاحيته 
واستعمال الباقي في إنتاجها. ويمكننا القول أن ظاهرة تدخين التبغ المفروم غير المجمرك قد اضمحلت 

بشكل كبير جدا بحيث لم تعد تشكل خطرا على مدخولات الجمارك الفلسطينية.

ويمكن القول أن خطة العمل المشروحة أعلاه  وإن لم تقضي نهائيا على ظاهرة تهريب السجائر إلا أنها 
وضعت عائقا متينا أمامها, إضافة الى الحد من ظاهرة تهريب التبغ المحلي. كما أن الخطة أدت الى زيادة 
في مدخولات السلطة الوطنية من مكوس وضريبة مضافة على مبيعات السجائر وأيضا الحفاظ على 
المنتج المحلي والذي يعيل المئات من عامليه وعائلاتهم. وتشير الأرقام الى  أن إجمالي مبيعات السجائر 
المستوردة قانونيا لم تنخفض كما أو قيمة على الرغم من منافسة الأصناف المهربة لها. ولكن الأمر يختلف 
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بالنسبة لمصنعي السجائر المهربة والذين يجنون الأرباح على العلبة المباعة بغض النظر عن ما إذا كانت 
مجمركة أو مهربة.

إن شركتكم وإذ تثمن جهود مسؤولي السلطة في دائرة الجمارك وغيرها في مكافحة تهريب السجائر تحث 
على القيام بإجراءات مماثلة لما تقوم به دول أخرى في هذا المجال. فعلى سبيل المثال قامت السوق 
الأوروبية المشتركة بإجراءات ناجحة وبالاتفاق مع مصنعي أصناف السجائر. كما اتخذت دول مجاورة 
مثل الأردن ومصر وإسرائيل إجراءات أخرى حدت من ظاهرة تهريب السجاير لديها. وعليه فإن إجراءات 

مماثلة تتضمن اتفاقات  مباشرة مع مصنعي السجائر المستوردة لا بد وأن تؤدي الى نتائج إيجابية.

حضرات المساهمين الكرام،

الضفة  توفير منتوجاتها لأسواق  ٢٠٠٥. ونجحت في  نتائج طيبة خلال عام  تمكنت شركتكم من تحقيق 
الغربية وقطاع غزة على الرغم من الإغلاقات المستمرة والمتقطعة المفروضة عليها. فعلى سبيل المثال 
كان قطاع غزة يغلق لأسابيع متواصلة إضافة الى الإغلاقات المتقطعة لمدن الضفة الغربية التي كانت 
تمتد لأيام عديدة. ويعود نجاح شركتكم هذا الى سياستها في البيع المباشر والذي فصلناه في تقارير 

سابقة.

حسبما  حققت شركتكم خلال العام المنصرم زيادة ملحوظة في كمية وقيمة مبيعاتها خلال عام ٢٠٠٥, 
ارتفاع مصاريفها من أجور  البيانات المرفقة. كما أن الشركة حافظت أيضا على عدم  هو مفصل في 
ومصاريف عامة. أما كلفة المواد الخام الداخلة في الإنتاج فقد سجلت ارتفاعا طفيفا خلال عام ٢٠٠٥ 
بالمقارنة مع عام ٢٠٠٤ نظرا لكون غالبيتها الساحقة مستوردة من الأسواق الخارجية وخاضعة لتقلبات 

الأسعار العالمية.

تمكنت شركتكم من ضبط كلفة تمويل عملياتها نتيجة التحسن الملموس والمتواصل في توفير السيولة 
النقدية الذاتية لأعمالها. إذ شهد العام المنصرم انخفاضا آخر في قيمة مجمل ما دفعته من فوائد مصرفية 
لكافة البنوك التي تتعامل معها. ومما تجدر الإشارة اليه أن شركتكم غير مدينة بأية قروض سوى تلك 
المتعلقة بحساباتها اليومية (جاري/مدين). ونذكر وحسبما تشير اليه البيانات المرفقة  الى أن الشركة 
رفعت وبشكل ملحوظ مخزونها من المواد الخام الداخلة في الإنتاج خلال عام ٢٠٠٥ وذلك لدرء أي طارئ 

تفرضه الظروف العصيبة التي نمر بها جميعا.

ارتفع مجموع موجودات الشركة خلال عام ٢٠٠٥ بنسبة ملحوظة عن قيمته لعام ٢٠٠٤. كما ارتفع صافي 
حقوق المساهمين بنسبة ٣ ٪ للفترة ذاتها. بيد أنه يجدر التذكير بأن الشركة ما زالت تقيم موجوداتها بقيمة 
الكلفة مما يخفض بشكل كبير حقيقة هذه القيمة. فجميع قطع الأراضي التي تملكها الشركة بشكل مباشر 
(ما مجموعه نحو ٦٥ الف متر مربع في العيزرية وأبو قش وسردا) قد سجل قيمتها حسب كلفتها. وكذلك 
الأمر لما تملكه الشركة من أسهم في الشركات الأخرى (والتي يصل عددها الى عدة ملايين من الأسهم) 
تم شراؤها وتسجيلها كافة بقيمتها الاسمية. وعليه فإن الزيادة في مجموع موجودات الشركة وكذلك حقوق 

المساهمين والمبينة في المرفقات لا بد وأن تكون أقل كثيرا من حقيقة قيمتها الفعلية في الأسواق.
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حققت شركتكم أرباحا إجمالية مقدارها ١٠,٠٩٥,٠٠٨ شيكل لعام ٢٠٠٥ مقارنة مع  ١١,٧٠٦,٣٠٥ شيكل لعام ٢٠٠٤. 
ونذكر في هذا الصدد أن إيرادات الشركة من أرباح موزعة من شركات أخرى ومن بيع أصول استثمارية 
انخفض من نحو ٢,٥ مليون شيكل في عام ٢٠٠٤ الى  ٠,٨ مليون شيكل في عام ٢٠٠٥. وهذه النتائج مشجعة 

وتشير الى أن شركتكم حافظت على بل زادت من أرباحها المتعلقة بإنتاج وبيع منتوجاتها.

توصيات مجلس الإدارة بشأن الأرباح المتحققة خلال عام ٢٠٠٤

يوصي مجلس الإدارة هيئتكم الموقرة بما يلي:

الموافقة على تقرير مجلس الإدارة للعام المالي ٢٠٠٥.  (١
إقرار البيانات المالية للميزانية العمومية وحسابات الأرباح والخسائر والايضاحات المرفقة معها  (٢

والمتعلقة بالعام المالي المنتهي في ٣١-١٢-٢٠٠٥ والمصادقة عليها.  
اقتطاع ما قيمته ٢,١٩٧,٥٨٠ شيكل من الأرباح المتحققة لعام ٢٠٠٥ وضمه لاحتياطي مخصص  (٣

  الاستثمارات والذي أقرته هيئتكم في الماضي ليصبح قيمته  ١٣,٤٨٨,٠٩٩ مليون شيكل.
اقتطاع مبلغ ٧,٠٠٠,٠٠٠ شيكل وضمه للاحتياط الاختياري ليتسنى لمجلس الإدارة اتخاذ قرار      (٤

بتوزيعه على السادة المساهمين حالما تسمح السيولة النقدية بذلك.  

وفي الختام لا يسعنا إلا أن نتقدم بشكرنا وامتنانا لكافة العاملين في الشركة لما قدموه من جهد متواصل 
وتفان في الأداء في ظل ظروف صعبة ومعقدة فرضتها على الجميع قوات الاحتلال الإسرائيلي. ونحن 
وإن كنا دوما وإياكم متمسكين بحقوق شعبنا العادلة لنرجو الله العلي القدير أن تعم أجواء السلام العادل 
المنصف بالحق على وطننا وشعبنا الصامد في ظل سلطتنا الوطنية بقيادة الأخ أبو مازن وغيره من 

الشرفاء.

والله من وراء القصد, والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته.

العيزرية -  القدس 
 ١٥ آذار, ٢٠٠٦

مصطفى محمد العلمي
رئيس مجلس الإدارة
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شركة سجاير القدس المساهمة العامة المحدودة
القدس العيزرية – 

البيانات المالية وتقرير مدققي الحسابات
للسنة المالية المنتهية  في ٣١ كانون الأول ٢٠٠٥

المدقـق القانونـي
سميـح معايعـة

∏



تقرير مدققي الحسابات

حضرات السادة المساهمين المحترمين
شركة سجاير القدس المساهمة العامة المحدودة

العيزرية/ القدس.

تحية طيبة وبعد،

لقد دققنا الميزانية العمومية لشركة سجاير القدس المساهمة العامة المحدودة كما في ٣١ كانون 
النقدية  والتدفقات  المساهمين  حقوق  في  التغيرات  الدخل،  بيانات  وكذلك   ٢٠٠٤ و   ٢٠٠٥ أول 
للسنتين المذكورتين في ذلك التاريخ.إن مسؤولية إعداد هذ البيانات تنحصر في إدارة الشركة 

بينما تقتصر مسؤوليتنا في إبداء الرأي عليها نتيجة الفحص الذي أجريناه.

لقد أجرينا عملية التدقيق وفقاً للقواعد المتعارف عليها والتي تتطلب القيام بتخطيط وإجراء 
الفحص للحصول على تأكيدات معقولة بخلو البيانات المالية من الأخطاء الجوهرية، كما ويشمل 
والسجلات  للقيود  المعززة  والايضاحات  للمبالغ  اختباري  أساس  على  اللازم  الامتحان  اجراء 
وتقييم المبادىء المحاسبية التي استعملتها الإدارة وكذلك تقييم عرض البيانات المالية. وفي 

رأينا أن هذا الفحص يشكل أساساً معقولاً يمكننا من إبداء الرأي.

تحتفظ الشركة بدفاتر وسجلات محاسبية منظمة حسب الأصول ومحوسبة.

وفي رأينا فإن البيانات المالية المشار اليها أعلاه، تعبر بصورة عادلة عن الوضع المالي لشركة 
أول ٢٠٠٥ و ٢٠٠٤ ونتائج أعمالها  المحدودة كما في ٣١ كانون  العامة  المساهمة  القدس  سجاير 
والتغيرات في حقوق المساهمين وتدفقاتها النقدية للسنتين  المنتهيتين في التاريخ المذكور، 

وفقاً لقواعد المحاسبة المتعارف عليها.

كما وننسب الى الهيئة العامة المصادقة على هذه البيانات.

واقبلوا الاحترام،

رام الله في ٢٠٠٦/٢/١٩           سميح معايعة
                      مدقق حسابات قانوني

π



شركة سجاير القدس المساهمة العامة المحدودة
بيان الأرباح والخسائر للسنة المنتهية في ٣١-١٢-٢٠٠٥

±∞

ÊUO³�«r�— ÕUC¹≈≤∞∞µ≤∞∞¥

 UFO³L�«b¹bł qIOýb¹bł qIOý

d¹U−Ý  UFO³�≤∑¥\≥∏∞\¥≥∏≤¥π\∑∏≥\≥π≥

”uJL�« W³¹d{≤±µ\±≥±\∞∞∏≤∞≤\∂∞∂\±∂±

”uJ� ÊËbÐ  UFO³�µπ\≤¥π\¥≥∞¥∑\±∑∑\≤≥≤

ÂUš œ«u� ≤∑\¥∞≤\±≥¥±π\∞∑≥\¥≥∞

`Ðd�« w�ULł≈≥±\∏¥∑\≤π∂≤∏\±∞≥\∏∞≤

WOŽUMB�« n¹—UBL�«

lMBL�« ‰ULŽ  UC¹uFð Ë —uł«±µ\≥µµ\≥≤≥¥\ππµ\±¥∞

…dýU³� WOŽUM� n¹—UB�≤≤\∏¥±\∑¥µππµ\∞∑∑

∏\±π∑\∞∂∏µ\ππ∞\≤±∑

wKOGA²�« `Ðd�«≤≥\∂µ∞\≤≤∏≤≤\±±≥\µ∏µ

W�UF�«  U�ËdBL�«

 UC¹uFð Ë —uł«≥µ\∏∂≥\∞≤≥µ\∏π¥\≥≥∂

 «—UO��« W½UO� Ë  UOKIM�« WHK�∑¥µ\∂≤∑¥∂≥\±µ¥

WOÝUÞd� Ë nðU¼ Ë b¹dÐµ∏±\∞µ±¥±¥\≤∂∞

W�œUŽ ÁUO� qI½ Ë ¡UÐdN� Ë ÁUO�±\±≤∞\ππ¥∑±¥\≥±≥

WOJMÐ  ôuLŽ Ë bz«u�±\∞≤≤\≥±∏±\≤µ∏\±µ∏

W�UF�«  UMO�Q²�«µ∑∂\∏π¥π∏∂\∑≥≤

 UŽd³ð±∑±\∏∞∂±¥∂\±∏±

l¹“u²�« WHK�∂±∂\¥∏±≤∏π\∏≥∏

dH��« WHK�≥∞¥\≤∂∞≥∂≥\±≤∂

 U�öN²Ý«≤\∞∏µ\π∏∏≤\≥µ∑\∞∑¥

WOzUŽœ œ«u�¥≥¥±\≥∏∞≤¥±\¥≤¥

 «¡UHÞ≈≠¥∏∞\µ≤±

 UŽœu²�L�«  «—U−¹≈±∞µ\±∂∑±±\∞¥∞

 UÐU�Š oO�bðË WOMN�Ë tO½u½U� »UFð«≤π±\∏∑≤µ∞≤\∑∏≤

 U�dH²�±∑∞\≥π≥±∞∂\≥¥±

ÊöŽ≈Ë W¹UŽœ±±∞\∏≥π±≤\∂¥∑

 ôuLŽ¥π\≥∏∏≠

rO�dðË  UŠö�≈≤∞≤\≥¥±∏≥\π∞∞

±¥\≥µπ\∏≤≤±¥\≥≤µ\∏≤∑

wKOGA²�« `Ðd�« w�U�π\≤π∞\¥∞∂∑\∑∏∑\∑µ∏

 «—U−¹ù«  «œ«d¹≈±\≥±≥≥∂¥\≥∞∂

`Ðd�« w�U�π\≤π±\∑±π ∏\±µ≤\∞∂¥

‰u�√ lOÐË W¹—UL¦²Ý≈ ÕUÐ—√  «œ«d¹≈µ∏≤¥\∑∞∑±\≥∞¥\≤¥±

…b×²L�« W�dA�« —UL¦²Ý≈ s� ÕUÐ—_« bzUŽ≤\≤µ∞\∞∞∞

l¹“u²K� hB�L�« `Ðd�«±∞\±±∂\¥≤∂ ±±\∑∞∂\≥∞µ

ÕUÐ—ô« l¹“uð ÊUOÐ

qšb�« W³¹d{ hB��∂±\≥π≥\∑µ∏±\∂≥∞\¥±≥

l¹“u²K� ÕUÐ—√∑\∞∞∞\∞∞∞

ÁUI³²�� ÕUÐ—√∑\∞∞∞\∞∞∞≠

Í—UO²šô« wÞUO²Šô«≠≤\∞∑∂\∑∑π

 «—UL¦²Ý« hB��≤\±π∑\µ∏∞≤\≤∑π\∏µ∏

…—«œô« fK−� ¡UCŽ√ »UFð«µ≥\∂≤µµ∞\∑≥∏

sOHþuL�«Ë ‰ULF�« i¹uFð hB�� ‚—U�®µ≤∏\µ≥∑©®±\≥≥±\¥∏≥©

±∞\±±∂\¥≤∂±±\∑∞∂\≥∞µ

…œËb×L�« W�UF�« WL¼U�L�« ”bI�« d¹U−Ý W�dý

 w� WON²ML�« WM�K� dzU���«Ë ÕUÐ—ô« ÊUOÐ≥±≠±≤≤∞∞µ≠

WO�UL�«  U½UO³�« Ác¼ s� √e−²¹ ô ¡eł WI�dL�«  UŠUC¹ù« Ê≈

ÊUO³�«r�— ÕUC¹≈≤∞∞µ≤∞∞¥

W²ÐU¦�«  «œułuL�«b¹bł qIOýb¹bł qIOý

W²ÐUŁ  «œułu�∑±∑\µ∑∑\≤∑≥±∏\∞ππ\≥∂≤

Èdš√ ‰u�√ ≠±¥¥\πππ

±∑\µ∑∑\≤∑≥±∏\≤¥¥\≥∂±

W�Ë«b²L�«  «œułuL�«

WM¹b� r�–∏∑\µ≥∞\π∑∂∏\∞∏π\≥∑∏

 UŽœu²�L�« ÊËe��π≥π\∂±¥\µπ∏≤¥\π≥¥\∂¥∑

 «—UL¦²Ý«±∞µ±\¥∂π\π∂∑¥π\µπ≥\±µ≤

U�bI� tŽu�b� n¹—UB�±∏∑\∞∏≤µ\µ≤∞

π∏\∏∞≤\∂≤≥∏≤\∂≤≤\∂π∑

 «œułuL�« ŸuL−�±±∂\≥∑π\∏π∂±∞∞\∏∂∑\∞µ∏

sOL¼U�L�« ‚uIŠË  UÐuKDL�«

 UÐuKDL�«

WMz«œ „uMÐπ\∑¥∏\∑≤∑±\∏∑≥\∏±≥

WMz«œ r�–±±≥π\±≥∏\¥±¥≥≥\∑∑∞\∑∏±

qšb�« W³¹d{±≤≤\∂∏∞\≥∑∑±\≤∏∂\∂±π

sOL¼U�L�« r�–≥\≥±π\µ¥∑≤\∑∞∂\≤π∂

W�b��« W¹UN½ i¹uFð hB��±\π±∞\µµµ±\∏π∑\¥∂∑

WI×²�� n¹—UB�±≥±\∂¥π\±±≥±\≥π∏\π±π

 UÐuKDL�« ŸuL−�µ∏\¥¥∂\∑≥≥¥≤\π≥≥\∏πµ

 «œułuL�« w�U�µ∑\π≥≥\±∂≥µ∑\π≥≥\±∂≥

sOL¼U�L�« ‚uIŠ

WF³Ý ≠ Ÿu�bL�«Ë tÐ ÕdBL�« ‰UL�« ”√—

w½œ—√ —UM¹œ WOLÝ« WLOIÐ ULNÝ sO¹ö�

rN�K� bŠ«Ë≤π\π∑∞\∑µ±≤π\π∑∞\∑µ±

l¹“u²K� ÕUÐ—√ ≠∑\∞∞∞\∞∞∞

ÁUI³²�� ÕUÐ—√∑\∞∞∞\∞∞∞≠

Í—U³łô« wÞUO²Šô«±¥π\∂µ∏\±∑∞π\∂µ∏\±∑∞

Í—UO²šô« wÞUO²Šô«±µ±±\≥∞¥\≤¥≤±±\≥∞¥\≤¥≤

sOL¼U�L�« ‚uIŠ w�U�µ∑\π≥≥\±∂≥µ∑\π≥≥\±∂≥

sOL¼U�L�« ‚uIŠË  UÐuKDL�« ŸuL−�±±∂\≥∑π\∏π∂±∞∞\∏∂∑\∞µ∏

WO�UL�«  U½UO³�« Ác¼ s� √e−²¹ ô ¡eł WI�dL�«  UŠUC¹ù« Ê≈

…œËb×L�« W�UF�« WL¼U�L�« ”bI�« d¹U−Ý W�dý

 w� UL� WO�uLF�« WO½«eOL�« ≥±≠±≤≤∞∞µ≠
ÊUO³�«r�— ÕUC¹≈≤∞∞µ≤∞∞¥

W²ÐU¦�«  «œułuL�«b¹bł qIOýb¹bł qIOý

W²ÐUŁ  «œułu�∑±∑\µ∑∑\≤∑≥±∏\∞ππ\≥∂≤

Èdš√ ‰u�√ ≠±¥¥\πππ

±∑\µ∑∑\≤∑≥±∏\≤¥¥\≥∂±

W�Ë«b²L�«  «œułuL�«

WM¹b� r�–∏∑\µ≥∞\π∑∂∏\∞∏π\≥∑∏

 UŽœu²�L�« ÊËe��π≥π\∂±¥\µπ∏≤¥\π≥¥\∂¥∑

 «—UL¦²Ý«±∞µ±\¥∂π\π∂∑¥π\µπ≥\±µ≤

U�bI� tŽu�b� n¹—UB�±∏∑\∞∏≤µ\µ≤∞

π∏\∏∞≤\∂≤≥∏≤\∂≤≤\∂π∑

 «œułuL�« ŸuL−�±±∂\≥∑π\∏π∂±∞∞\∏∂∑\∞µ∏

sOL¼U�L�« ‚uIŠË  UÐuKDL�«

 UÐuKDL�«

WMz«œ „uMÐπ\∑¥∏\∑≤∑±\∏∑≥\∏±≥

WMz«œ r�–±±≥π\±≥∏\¥±¥≥≥\∑∑∞\∑∏±

qšb�« W³¹d{±≤≤\∂∏∞\≥∑∑±\≤∏∂\∂±π

sOL¼U�L�« r�–≥\≥±π\µ¥∑≤\∑∞∂\≤π∂

W�b��« W¹UN½ i¹uFð hB��±\π±∞\µµµ±\∏π∑\¥∂∑

WI×²�� n¹—UB�±≥±\∂¥π\±±≥±\≥π∏\π±π

 UÐuKDL�« ŸuL−�µ∏\¥¥∂\∑≥≥¥≤\π≥≥\∏πµ

 «œułuL�« w�U�µ∑\π≥≥\±∂≥µ∑\π≥≥\±∂≥

sOL¼U�L�« ‚uIŠ

WF³Ý ≠ Ÿu�bL�«Ë tÐ ÕdBL�« ‰UL�« ”√—

w½œ—√ —UM¹œ WOLÝ« WLOIÐ ULNÝ sO¹ö�

rN�K� bŠ«Ë≤π\π∑∞\∑µ±≤π\π∑∞\∑µ±

l¹“u²K� ÕUÐ—√ ≠∑\∞∞∞\∞∞∞

ÁUI³²�� ÕUÐ—√∑\∞∞∞\∞∞∞≠

Í—U³łô« wÞUO²Šô«±¥π\∂µ∏\±∑∞π\∂µ∏\±∑∞

Í—UO²šô« wÞUO²Šô«±µ±±\≥∞¥\≤¥≤±±\≥∞¥\≤¥≤

sOL¼U�L�« ‚uIŠ w�U�µ∑\π≥≥\±∂≥µ∑\π≥≥\±∂≥

sOL¼U�L�« ‚uIŠË  UÐuKDL�« ŸuL−�±±∂\≥∑π\∏π∂±∞∞\∏∂∑\∞µ∏

WO�UL�«  U½UO³�« Ác¼ s� √e−²¹ ô ¡eł WI�dL�«  UŠUC¹ù« Ê≈

…œËb×L�« W�UF�« WL¼U�L�« ”bI�« d¹U−Ý W�dý

 w� UL� WO�uLF�« WO½«eOL�« ≥±≠±≤≤∞∞µ≠



شركة سجاير القدس المساهمة العامة المحدودة
الميزانية العمومية كما في ٣١-١٢-٢٠٠٥

±±

ÊUO³�«r�— ÕUC¹≈≤∞∞µ≤∞∞¥

W²ÐU¦�«  «œułuL�«b¹bł qIOýb¹bł qIOý

W²ÐUŁ  «œułu�∑±∑\µ∑∑\≤∑≥±∏\∞ππ\≥∂≤

Èdš√ ‰u�√ ≠±¥¥\πππ

±∑\µ∑∑\≤∑≥±∏\≤¥¥\≥∂±

W�Ë«b²L�«  «œułuL�«

WM¹b� r�–∏∑\µ≥∞\π∑∂∏\∞∏π\≥∑∏

 UŽœu²�L�« ÊËe��π≥π\∂±¥\µπ∏≤¥\π≥¥\∂¥∑

 «—UL¦²Ý«±∞µ±\¥∂π\π∂∑¥π\µπ≥\±µ≤

U�bI� tŽu�b� n¹—UB�±∏∑\∞∏≤µ\µ≤∞

π∏\∏∞≤\∂≤≥∏≤\∂≤≤\∂π∑

 «œułuL�« ŸuL−�±±∂\≥∑π\∏π∂±∞∞\∏∂∑\∞µ∏

sOL¼U�L�« ‚uIŠË  UÐuKDL�«

 UÐuKDL�«

WMz«œ „uMÐπ\∑¥∏\∑≤∑±\∏∑≥\∏±≥

WMz«œ r�–±±≥π\±≥∏\¥±¥≥≥\∑∑∞\∑∏±

qšb�« W³¹d{±≤≤\∂∏∞\≥∑∑±\≤∏∂\∂±π

sOL¼U�L�« r�–≥\≥±π\µ¥∑≤\∑∞∂\≤π∂

W�b��« W¹UN½ i¹uFð hB��±\π±∞\µµµ±\∏π∑\¥∂∑

WI×²�� n¹—UB�±≥±\∂¥π\±±≥±\≥π∏\π±π

 UÐuKDL�« ŸuL−�µ∏\¥¥∂\∑≥≥¥≤\π≥≥\∏πµ

 «œułuL�« w�U�µ∑\π≥≥\±∂≥µ∑\π≥≥\±∂≥

sOL¼U�L�« ‚uIŠ

WF³Ý ≠ Ÿu�bL�«Ë tÐ ÕdBL�« ‰UL�« ”√—

w½œ—√ —UM¹œ WOLÝ« WLOIÐ ULNÝ sO¹ö�

rN�K� bŠ«Ë≤π\π∑∞\∑µ±≤π\π∑∞\∑µ±

l¹“u²K� ÕUÐ—√ ≠∑\∞∞∞\∞∞∞

ÁUI³²�� ÕUÐ—√∑\∞∞∞\∞∞∞≠

Í—U³łô« wÞUO²Šô«±¥π\∂µ∏\±∑∞π\∂µ∏\±∑∞

Í—UO²šô« wÞUO²Šô«±µ±±\≥∞¥\≤¥≤±±\≥∞¥\≤¥≤

sOL¼U�L�« ‚uIŠ w�U�µ∑\π≥≥\±∂≥µ∑\π≥≥\±∂≥

sOL¼U�L�« ‚uIŠË  UÐuKDL�« ŸuL−�±±∂\≥∑π\∏π∂±∞∞\∏∂∑\∞µ∏

WO�UL�«  U½UO³�« Ác¼ s� √e−²¹ ô ¡eł WI�dL�«  UŠUC¹ù« Ê≈

…œËb×L�« W�UF�« WL¼U�L�« ”bI�« d¹U−Ý W�dý

 w� UL� WO�uLF�« WO½«eOL�« ≥±≠±≤≤∞∞µ≠
ÊUO³�«r�— ÕUC¹≈≤∞∞µ≤∞∞¥

W²ÐU¦�«  «œułuL�«b¹bł qIOýb¹bł qIOý

W²ÐUŁ  «œułu�∑±∑\µ∑∑\≤∑≥±∏\∞ππ\≥∂≤

Èdš√ ‰u�√ ≠±¥¥\πππ

±∑\µ∑∑\≤∑≥±∏\≤¥¥\≥∂±

W�Ë«b²L�«  «œułuL�«

WM¹b� r�–∏∑\µ≥∞\π∑∂∏\∞∏π\≥∑∏

 UŽœu²�L�« ÊËe��π≥π\∂±¥\µπ∏≤¥\π≥¥\∂¥∑

 «—UL¦²Ý«±∞µ±\¥∂π\π∂∑¥π\µπ≥\±µ≤

U�bI� tŽu�b� n¹—UB�±∏∑\∞∏≤µ\µ≤∞

π∏\∏∞≤\∂≤≥∏≤\∂≤≤\∂π∑

 «œułuL�« ŸuL−�±±∂\≥∑π\∏π∂±∞∞\∏∂∑\∞µ∏

sOL¼U�L�« ‚uIŠË  UÐuKDL�«

 UÐuKDL�«

WMz«œ „uMÐπ\∑¥∏\∑≤∑±\∏∑≥\∏±≥

WMz«œ r�–±±≥π\±≥∏\¥±¥≥≥\∑∑∞\∑∏±

qšb�« W³¹d{±≤≤\∂∏∞\≥∑∑±\≤∏∂\∂±π

sOL¼U�L�« r�–≥\≥±π\µ¥∑≤\∑∞∂\≤π∂

W�b��« W¹UN½ i¹uFð hB��±\π±∞\µµµ±\∏π∑\¥∂∑

WI×²�� n¹—UB�±≥±\∂¥π\±±≥±\≥π∏\π±π

 UÐuKDL�« ŸuL−�µ∏\¥¥∂\∑≥≥¥≤\π≥≥\∏πµ

 «œułuL�« w�U�µ∑\π≥≥\±∂≥µ∑\π≥≥\±∂≥

sOL¼U�L�« ‚uIŠ

WF³Ý ≠ Ÿu�bL�«Ë tÐ ÕdBL�« ‰UL�« ”√—

w½œ—√ —UM¹œ WOLÝ« WLOIÐ ULNÝ sO¹ö�

rN�K� bŠ«Ë≤π\π∑∞\∑µ±≤π\π∑∞\∑µ±

l¹“u²K� ÕUÐ—√ ≠∑\∞∞∞\∞∞∞

ÁUI³²�� ÕUÐ—√∑\∞∞∞\∞∞∞≠

Í—U³łô« wÞUO²Šô«±¥π\∂µ∏\±∑∞π\∂µ∏\±∑∞

Í—UO²šô« wÞUO²Šô«±µ±±\≥∞¥\≤¥≤±±\≥∞¥\≤¥≤

sOL¼U�L�« ‚uIŠ w�U�µ∑\π≥≥\±∂≥µ∑\π≥≥\±∂≥

sOL¼U�L�« ‚uIŠË  UÐuKDL�« ŸuL−�±±∂\≥∑π\∏π∂±∞∞\∏∂∑\∞µ∏

WO�UL�«  U½UO³�« Ác¼ s� √e−²¹ ô ¡eł WI�dL�«  UŠUC¹ù« Ê≈

…œËb×L�« W�UF�« WL¼U�L�« ”bI�« d¹U−Ý W�dý

 w� UL� WO�uLF�« WO½«eOL�« ≥±≠±≤≤∞∞µ≠



±≤

 w� WON²ML�« WM�K� WO�UL�«  U½UO³�« ‰uŠ  UŠUC¹« ≥±≠±≤≠≤∞∞µ

 r�— ÕUC¹«±

lMBL�« ‰ULŽ  UC¹uFðË —uł√w×B�« sO�Q²�«Ë dO�u²�«Ë Vð«Ëd�«

lMBL�« ‰ULF�¥\∏∂±\≥≤µ¥\≥∂≤\≥±±

lMBL�« ‰ULŽ i¹uFð¥π≥\ππ∏∂≥≤\∏≤π

µ\≥µµ\≥≤≥¥\ππµ\±¥∞

≤ r�— ÕUC¹«

…dýU³� WOŽUM� n¹—UB� UM¹UJLK� —UOž lD�±\∑π≤\¥∏∞µ±π\≤∂≤

WJKN²�� ÂUš œ«u�

©ÆÆdJÝ ¨lK{¨WNJ½ ¨mL�®±\∞¥≤\≤π¥¥∑µ\∏±µ

‰ULFK� WO�«Ë fÐö�∂\π∑±≠

≤\∏¥±\∑¥µππµ\∞∑∑

≥ r�— ÕUC¹«

 UC¹uFðË —uł√…—«œù« wHþuL� w×B�« sO�Q²�«Ë dO�u²�«Ë Vð«Ëd�«≥\¥≥∏\¥¥¥≥\±¥±\≥±±

…—«œù« wHþu� i¹uFð±\∏π≤\±≤¥≤\¥≤±\π±∞

sOIzU�K� w×B�« sO�Q²�«Ë dO�u²�«Ë Vð«Ëd�«¥≤∞\±≤µ≥≤∂\µ¥µ

sOIzU��« i¹uFð±±≤\≥≥∞¥\µ∑∞

µ\∏∂≥\∞≤≥µ\∏π¥\≥≥∂

¥ r�— ÕUC¹«

WOzUŽœ œ«u�W¹UŽb�« ÷«dž_ WŽ“u� d¹U−Ý≥∞π\∏µ≤≤±∏\µµ∏

WOzUŽœ  UŽôË≥±\µ≤∏≤≤\∏∂∂

≥¥±\≥∏∞≤¥±\¥≤¥

µ r�— ÕUC¹«

‰u�√ lOÐË W¹—UL¦²Ý« ÕUÐ—√  «œ«d¹«©rNÝ√®  «—UL¦²Ý« lOÐ±\≤≤∑\∏±¥≤\∏∞∑\µ∏∂

 «—UL¦²Ýô« WHKJðµ¥∏\≤∑±±\≥∏π\≤∏∏

 «—UL¦²Ýô« lOÐ ÕUÐ—√∂∑π\µ¥≥±\¥±∏\≤π∏

…b×²L�« W�dA�« —UL¦²Ý« ÕUÐ—√±¥µ\±∂¥≠

W²ÐUŁ ‰u�√ lOÐ ÕUÐ—√ ØdzU�š≠®±±¥\∞µ∑©

∏≤¥\∑∞∑±\≥∞¥\≤¥±

ÕUC¹ù«ÊUO³�«≤∞∞µ≤∞∞¥

∂ r�— ÕUC¹«

qšb�« W³¹d{ hB��qšb�« W³¹dC� WF{U��« ÕUÐ—_«π\≤π±\∑±π∏\±µ≤\∞∂¥

® qšb�« W³¹d{ hB��±µ©•±\≥π≥\∑µ∏±\∂≥∞\¥±≥



±≥

 w� WON²ML�« WM�K� WO�UL�«  U½UO³�« ‰uŠ  UŠUC¹« ≥±≠±≤≠≤∞∞µ

 r�— ÕUC¹«±

lMBL�« ‰ULŽ  UC¹uFðË —uł√w×B�« sO�Q²�«Ë dO�u²�«Ë Vð«Ëd�«

lMBL�« ‰ULF�¥\∏∂±\≥≤µ¥\≥∂≤\≥±±

lMBL�« ‰ULŽ i¹uFð¥π≥\ππ∏∂≥≤\∏≤π

µ\≥µµ\≥≤≥¥\ππµ\±¥∞

≤ r�— ÕUC¹«

…dýU³� WOŽUM� n¹—UB� UM¹UJLK� —UOž lD�±\∑π≤\¥∏∞µ±π\≤∂≤

WJKN²�� ÂUš œ«u�

©ÆÆdJÝ ¨lK{¨WNJ½ ¨mL�®±\∞¥≤\≤π¥¥∑µ\∏±µ

‰ULFK� WO�«Ë fÐö�∂\π∑±≠

≤\∏¥±\∑¥µππµ\∞∑∑

≥ r�— ÕUC¹«

 UC¹uFðË —uł√…—«œù« wHþuL� w×B�« sO�Q²�«Ë dO�u²�«Ë Vð«Ëd�«≥\¥≥∏\¥¥¥≥\±¥±\≥±±

…—«œù« wHþu� i¹uFð±\∏π≤\±≤¥≤\¥≤±\π±∞

sOIzU�K� w×B�« sO�Q²�«Ë dO�u²�«Ë Vð«Ëd�«¥≤∞\±≤µ≥≤∂\µ¥µ

sOIzU��« i¹uFð±±≤\≥≥∞¥\µ∑∞

µ\∏∂≥\∞≤≥µ\∏π¥\≥≥∂

¥ r�— ÕUC¹«

WOzUŽœ œ«u�W¹UŽb�« ÷«dž_ WŽ“u� d¹U−Ý≥∞π\∏µ≤≤±∏\µµ∏

WOzUŽœ  UŽôË≥±\µ≤∏≤≤\∏∂∂

≥¥±\≥∏∞≤¥±\¥≤¥

µ r�— ÕUC¹«

‰u�√ lOÐË W¹—UL¦²Ý« ÕUÐ—√  «œ«d¹«©rNÝ√®  «—UL¦²Ý« lOÐ±\≤≤∑\∏±¥≤\∏∞∑\µ∏∂

 «—UL¦²Ýô« WHKJðµ¥∏\≤∑±±\≥∏π\≤∏∏

 «—UL¦²Ýô« lOÐ ÕUÐ—√∂∑π\µ¥≥±\¥±∏\≤π∏

…b×²L�« W�dA�« —UL¦²Ý« ÕUÐ—√±¥µ\±∂¥≠

W²ÐUŁ ‰u�√ lOÐ ÕUÐ—√ ØdzU�š≠®±±¥\∞µ∑©

∏≤¥\∑∞∑±\≥∞¥\≤¥±

ÕUC¹ù«ÊUO³�«≤∞∞µ≤∞∞¥

∂ r�— ÕUC¹«

qšb�« W³¹d{ hB��qšb�« W³¹dC� WF{U��« ÕUÐ—_«π\≤π±\∑±π∏\±µ≤\∞∂¥

® qšb�« W³¹d{ hB��±µ©•±\≥π≥\∑µ∏±\∂≥∞\¥±≥

ÕUC¹ù«ÊUO³�«≤∞∞µ≤∞∞¥

   ∑ r�— ÕUC¹«W²ÐU¦�«  «œułuL�«

W²ÐU¦�«  «œułuL�« WHK�w½U³�Ë w{«—√WO³²J� …eNł√Ë ÀUŁ« UM�UL�«Ë  ôô¬ «—UO��«ŸuL−L�«

 w� UL� —ËbL�« bO�d�«±≠±≠≤∞∞µ±±\≤∑π\∏∞±≥\≤≤∞\≤∂π≥¥\±∞≤\∞≥∂≤\π∞µ\≤ππµ±\µ∞∑\¥∞µ

ÂUF�« ‰öš  U�U{≈±µ∏\±±∏≥±±\∞π±≤∂π\π∞¥∏∂≥\≤¥∏±\∂∞≤\≥∂±

ÂUF�« ‰öš  UFO³� h�U½±≤\∏≤±∑±\±π∑∏¥\∞±∏

ŸuL−L�«±±\¥≥∑\π±π≥\µ±∏\µ≥π≥¥\≥∑±\π¥∞≥\∂π∑\≥µ∞µ≥\∞≤µ\∑¥∏

 U�öN²Ýô«

 w� UL� —ËbL�« bO�d�«±≠±≠≤∞∞µ±\∑≥∂\µµπ≤\∂∞∂\πµ∂≤∂\π∞∂\≤∞∂≤\±µ∏\≥≤≤≥≥\¥∞∏\∞¥≥

 ÂUŽ  U�öN²Ý«≤∞∞µ≤∂≥\≥π±≤≤µ\≤µµ±\≥≤∏\∂∞π≤∂∏\∑≥≥≤\∞∏µ\π∏∏

ÂUF�« ‰öš  UFO³� h�U½¥µ\µµ∂¥µ\µµ∂

ŸuL−L�«±\πππ\πµ∞≤\∏≥≤\≤±±≤∏\≤≥¥\∏±µ≤\≥∏±\¥ππ≥µ\¥¥∏\¥∑µ

W¹d²�b�« WLOI�« w�U�π\¥≥∑\π∂π∂∏∂\≥≤∏∂\±≥∑\±≤µ±\≥±µ\∏µ±±∑\µ∑∑\≤∑≥

∏ r�— ÕUC¹«

Êu¹—U−ð ¡öLŽ®∑≥≥\µ±µ©±\±¥∑\∏∑∂

UNO� „uJA� Êu¹œ≥∑µ\πµ∏≥∑µ\πµ∏

ÊËdš¬ ÊuM¹b�∑\∏∏∏\µ≥≥∂\µ∂µ\µ¥¥

∑\µ≥∞\π∑∂∏\∞∏π\≥∑∏

π r�— ÕUC¹«

 UŽœu²�L�« ÊËe��m³ðË ÂUš œ«u�±∑\∏¥±\∂µ∏±∏\∞∏≤\π≤∏

lOMB²�« X×ð WŽUCÐ∑≥∑\≥∏∏π≤∞\π∞¥

‰Ë—bMÐ±≥\π¥∞\±≥≤±\≥∏±\µ∂∞

…e¼Uł WŽUCÐ∑\∞πµ\¥≤∞¥\µ¥π\≤µµ

≥π\∂±¥\µπ∏≤¥\π≥¥\∂¥∑

±± r�— ÕUC¹«

WMz«œ r�–ÊËœ—uL�«±≤\±≤µ\∞≥≥∑\±π∏\∏µπ

‰Ë—bMÐ±∏\≤∞∏\≤µ∞±∂\≥∂∞\∑∂µ

ÊËdš¬ ÊuMz«œµ\µ∑µ\∑±±∂\∂µ≤\∂∑≥

W�UCL�« WLOI�« W³¹d{≥\≤≤π\¥≤∞≥\µµ∏\¥∏¥

≥π\±≥∏\¥±¥≥≥\∑∑∞\∑∏±

±≤ r�— ÕUC¹«

qšb�« W³¹d{ w� UL� —ËbL�« bO�d�«±≠±≠≤∞∞µ±\≤∏∂\∂±π±\∂¥∂\≤∞∂

ÂUF�« «cN� W³¹dC�« hB��±\≥π≥\∑µ∏±\∂≥∞\¥±≥

≤\∂∏∞\≥∑∑≥\≤∑∂\∂±π

ÂUF�« ‰öš WŽu�b�  UOHKÝ rB�¹≠±\ππ∞\∞∞∞

l�bK� bO�d�«≤\∂∏∞\≥∑∑±\≤∏∂\∂±π
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ÕUC¹ù«ÊUO³�«≤∞∞µ≤∞∞¥

±≥ r�— ÕUC¹«

WI×²�� n¹—UB�Vð«Ë—Ë —uł√∑ππ\ππ≤∑µ∞\∞∑µ

ÊuMz«œ∂µ≥\π±±≥ππ\π∏∞

…—«œô« fK−� ¡UCŽ√ »UFð√±πµ\≤±∞≤¥∏\∏∂¥

±\∂¥π\±±≥±\≥π∏\π±π

±¥ r�— ÕUC¹«

Í—U³łô« wÞUO²Šô« w� UL� —ËbL�« bO�d�«±≠±≠≤∞∞µπ\∂µ∏\±∑∞π\∂µ∏\±∑∞

 w� UL� —ËbL�« bO�d�«≥±≠±≤≠≤∞∞µπ\∂µ∏\±∑∞π\∂µ∏\±∑∞

±µ r�— ÕUC¹«

Í—UO²šô« wÞUO²Šô« w� UL� —ËbL�« bO�d�«±≠±≠≤∞∞µ±±\≥∞¥\≤¥≤π\≤≤∑\¥∂≥

 «—UL¦²Ýô« ◊u³¼ hB�� v�« ‰u×L�«≠≠

±±\≥∞¥\≤¥≤π\≤≤∑\¥∂≥

ÂUF�« «cN� hB�L�«≠≤\∞∑∂\∑∑π

 w� UL� bO�d�«≥±≠±≤≠≤∞∞µ±±\≥∞¥\≤¥≤±±\≥∞¥\≤¥≤

ÕUC¹ù«ÊUO³�«≤∞∞µ≤∞∞¥

±≥ r�— ÕUC¹«

WI×²�� n¹—UB�Vð«Ë—Ë —uł√∑ππ\ππ≤∑µ∞\∞∑µ

ÊuMz«œ∂µ≥\π±±≥ππ\π∏∞

…—«œô« fK−� ¡UCŽ√ »UFð√±πµ\≤±∞≤¥∏\∏∂¥

±\∂¥π\±±≥±\≥π∏\π±π

±¥ r�— ÕUC¹«

Í—U³łô« wÞUO²Šô« w� UL� —ËbL�« bO�d�«±≠±≠≤∞∞µπ\∂µ∏\±∑∞π\∂µ∏\±∑∞

 w� UL� —ËbL�« bO�d�«≥±≠±≤≠≤∞∞µπ\∂µ∏\±∑∞π\∂µ∏\±∑∞

±µ r�— ÕUC¹«

Í—UO²šô« wÞUO²Šô« w� UL� —ËbL�« bO�d�«±≠±≠≤∞∞µ±±\≥∞¥\≤¥≤π\≤≤∑\¥∂≥

 «—UL¦²Ýô« ◊u³¼ hB�� v�« ‰u×L�«≠≠

±±\≥∞¥\≤¥≤π\≤≤∑\¥∂≥

ÂUF�« «cN� hB�L�«≠≤\∞∑∂\∑∑π

 w� UL� bO�d�«≥±≠±≤≠≤∞∞µ±±\≥∞¥\≤¥≤±±\≥∞¥\≤¥≤

±¥



±µ

ÕUC¹ù«ÊUO³�«≤∞∞µ≤∞∞¥

±≥ r�— ÕUC¹«

WI×²�� n¹—UB�Vð«Ë—Ë —uł√∑ππ\ππ≤∑µ∞\∞∑µ

ÊuMz«œ∂µ≥\π±±≥ππ\π∏∞

…—«œô« fK−� ¡UCŽ√ »UFð√±πµ\≤±∞≤¥∏\∏∂¥

±\∂¥π\±±≥±\≥π∏\π±π

±¥ r�— ÕUC¹«

Í—U³łô« wÞUO²Šô« w� UL� —ËbL�« bO�d�«±≠±≠≤∞∞µπ\∂µ∏\±∑∞π\∂µ∏\±∑∞

 w� UL� —ËbL�« bO�d�«≥±≠±≤≠≤∞∞µπ\∂µ∏\±∑∞π\∂µ∏\±∑∞

±µ r�— ÕUC¹«

Í—UO²šô« wÞUO²Šô« w� UL� —ËbL�« bO�d�«±≠±≠≤∞∞µ±±\≥∞¥\≤¥≤π\≤≤∑\¥∂≥

 «—UL¦²Ýô« ◊u³¼ hB�� v�« ‰u×L�«≠≠

±±\≥∞¥\≤¥≤π\≤≤∑\¥∂≥
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Note 13
Accruals
Salaries 799,992 750,075
Creditors 653,911 399,980
Directors Fees 195,210 248,864

1,649,113 1,398,919

Note 14
Reserves
Mandatory Reserves B/Fwd
1st January 2005 9,658,170 9,658,170
Balance C/Fwd 31st December 2005 9,658,170 9,658,170

Note 15
Reserves
Voluntary Reserve B/Fwd
1st January 2005 11,304,242 9,227,463
Transfer To Investment Provision -

11,304,242                                                        9,227,463
Allocation For Year -            2,076,779
Balance C/Fwd 31st December 2005 11,304,242          11,304,242

Note 12
Income Tax Account
Balance B/Fwd 1st Jan 2005 1,286,619 1,646,206
Allocated This Year 1,393,758 1,630,413

2,680,377 3,276,619
Less Paid This Year - 1,990,000
Balance Due  31st Dec 2005 2,680,377 1,286,619

Note 7
Land & Fixtures & Plant & Motor Total

Buildings Fittings Machinery Vehicles
Cost
BØFwd 1st Jan 2005 11,279,801 3,220,269 34,102,036 2,905,299 51,507,405
Additions 158,118 311,091 269,904 863,248 1,602,361
Less Sales 12,821 71,197 84,018
Total 11,437,919 3,518,539 34,371,940 3,697,350 53,025,748

Depreciation
BØFwd 1st Jan 2005 1,736,559 2,606,956 26,906,206 2,158,322 33,408,043
This Year 263,391 225,255 1,328,609 268,733 2,085,988
Less Sales 45,556 45,556
Total 1,999,950 2,832,211 28,234,815 2,381,499 35,448,475

Net Book Value 9,437,969 686,328 6,137,125 1,315,851 17,577,273

Fixed Assets as at
31st December 2005

Note 8 2005 2004
Debtors
Debtors (Trade) (733,515) 1,147,876
Possible Bad Debts 375,958 375,958
Other Debtors 7,888,533 6,565,544

7,530,976 8,089,378

Note 9
Stocks
Raw Materials 17,841,658 18,082,928
Work In Progress 737,388 920,904
Bandarol 13,940,132 1,381,560
Finished Goods 7,095,420 4,549,255

39,614,598 24,934,647

Note 11 2005 2004
Creditors
Creditors (Trade) 12,125,033 7,198,859
Bandarol 18,208,250 16,360,765
Other Creditors 5,575,711 6,652,673
VÆAÆTÆ 3,229,420 3,558,484

39,138,414 33,770,781
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Notes on Accounts

Note 1 2005 2004
Factory Staff Salaries 4,861,325 4,362,311
Factory Staff  Compensation 493,998 632,829

5,355,323 4,995,140

Note 3
Administrative Staff Salaries 3,438,444            3,141,311
Administrative Staff Compensation 1,892,124            2,421,910
Transport Staff  Salaries 420,125               326,545
Transport  Staff Compensation 112,330                  4,570

5,863,023                                                        5,894,336

Note 4
Promotional Cigarettes 309,852               218,558
Other  Promotional Items 31,528                22,866

341,380                                                                       241,424

Note 5
Sales Investments 1,227,814            2,807,586
Cost Investments 548,271            1,389,288
Gain On Sales Of Investments 679,543            1,418,298
Dividend Received 145,164
Loss On Sale Of Assets 114,057
Total Non Trading Income 824,707            1,304,241

Note 2
Spare Parts 1,792,480               519,262
Factory Overheads 1,042,294               475,815
Protective Clothing 6,971

2,841,745                                                                       995,077

Note 6
Taxable Profit 9,291,719            8,152,064
Income Tax Payable @ 15% 1,393,758            1,630,413

Note 7
Land & Fixtures & Plant & Motor Total

Buildings Fittings Machinery Vehicles
Cost
BØFwd 1st Jan 2005 11,279,801 3,220,269 34,102,036 2,905,299 51,507,405
Additions 158,118 311,091 269,904 863,248 1,602,361
Less Sales 12,821 71,197 84,018
Total 11,437,919 3,518,539 34,371,940 3,697,350 53,025,748

Depreciation
BØFwd 1st Jan 2005 1,736,559 2,606,956 26,906,206 2,158,322 33,408,043
This Year 263,391 225,255 1,328,609 268,733 2,085,988
Less Sales 45,556 45,556
Total 1,999,950 2,832,211 28,234,815 2,381,499 35,448,475

Net Book Value 9,437,969 686,328 6,137,125 1,315,851 17,577,273

Fixed Assets as at
31st December 2005

Note 8 2005 2004
Debtors
Debtors (Trade) (733,515) 1,147,876
Possible Bad Debts 375,958 375,958
Other Debtors 7,888,533 6,565,544

7,530,976 8,089,378

Note 9
Stocks
Raw Materials 17,841,658 18,082,928
Work In Progress 737,388 920,904
Bandarol 13,940,132 1,381,560
Finished Goods 7,095,420 4,549,255

39,614,598 24,934,647

Note 11 2005 2004
Creditors
Creditors (Trade) 12,125,033 7,198,859
Bandarol 18,208,250 16,360,765
Other Creditors 5,575,711 6,652,673
VÆAÆTÆ 3,229,420 3,558,484

39,138,414 33,770,781
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JCC Balance Sheet as at 31st December 2005
Fixed Assets                  Notes 2005 2004

NIS NIS
Land Buildings & Equipment 7 17,577,273 18,099,362
Other Assets - 144,999

17,577,273 18,244,361
Current Assets
Debtors 8 7,530,976 8,089,378
Stocks 9 39,614,598 24,934,647
Investments 10 51,469,967 49,593,152
Advance Payments 187,082 5,520

98,802,623 82,622,697
Total Assets 116,379,896 100,867,058
Current Liabilities
Cash & Bank Balances 9,748,727 1,873,813
Creditors 11 39,138,414 33,770,781
Income Tax Liability 12 2,680,377 1,286,619
Unpaid Dividend 3,319,547 2,706,296
Employees Compensation 1,910,555 1,897,467
Accruals 13 1,649,113                 1,398,919
Total Liabilities 58,446,733 42,933,895
Net  Assets 57,933,163 57,933,163
Capital & Reserves
Share Capital 29,970,751 29,970,751
Dividend - 7,000,000
Retained Profit 7,000,000 -
Reserves - Mandatory 14 9,658,170 9,658,170
Reserves - Voluntary 15 11,304,242 11,304,242
Total Capital & Reserves 57,933,163 69,223,682
Total Liabilities
& Capital/Reserves 116,379,896 100,867,058

Jerusalem Cigarette Co. Ltd.
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Description                  Notes 2005 2004
NIS NIS

Sales Trade 274,380,438 249,783,393
Bandaroll (Excise) 215,131,008 202,606,161
Net Sales 59,249,430 47,177,232
Raw Material Costs 27,402,134 19,073,430
Gross Profit 31,847,296 28,103,802
Expenses
Factory Salaries 1 5,355,323 4,995,140
Factory Expenses 2 2,841,745 995,077

8,197,068                                                                                                5,990,217
Trading Profit 23,650,228 22,113,585
Overheads
Salaries 3 5,863,023 5,894,336
Transport Costs & Maintenance 745,627 463,154
Postage, Telecommunications
& Stationery 581,051 414,260
Power, Water & Sewage 1,120,994 714,313
Bank Interest & Charges 1,022,318 1,258,158
Insurance 576,894  986,732
Donations 171,806 146,181
Distribution Costs 616,481 289,838
Travel Costs 304,260 363,126
Depreciation 2,085,988 2,357,074
Promotional Costs 4 341,380 241,424
Amortisation - 480,521
Warehouse Rental 105,167 11,040
Audit, Legal & Professional Fees 291,872 502,782
Miscellaneous 170,393 106,341
Advertising 110,839 12,647
Commission 49,388 -
Property Repairs 202,341 83,900

14,359,822 14,325,827
Net Trading Profit 9,290,406 7,787,758
Rental Income 1,313 364,306
Net Profit 9,291,719 8,152,064
Non Trading Income 5 824,707 1,304,241
United Dividend 2,250,000
Profit for Disposal 10,116,426 11,706,305

Income Tax Provision 6 1,393,758 1,630,413
Dividend - 7,000,000
Retained Profit 7,000,000 -
Voluntary Reserves - 2,076,779
Investment Provision 2,197,580 2,279,858
Directors Fees & Expenses 53,625 50,738
Compensation Provision (528,537) (1,331,483)

10,116,426                                              11,706,305

JCC Profit & Loss Statement Year Ended 31st December 2005
Jerusalem Cigarette Co. Ltd.
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Jerusalem Cigarette Co. Ltd.



SUMMARY OF ANNUAL REPORT
2005

The depressed Palestinian economy continued its downward path in 2005 as a direct 
consequence of the severely restrictive measures taken by the Israeli Army regarding mobility 
of people and goods. Furthermore, the Palestinian consumer continued to be subjected to 
the same import and excise tariffs as his Israeli counterpart. With an average income that 
is less than one fourteenth of that of the Israeli, the Palestinian consumer continues to be 
severely disadvantaged by these tariffs. This factor, coupled with a severely handicapped 
Palestinian security-force largely explain the significant growth of the activities of cigarette 
smugglers - who now control some 25% of the market.

Early in 2005, the Palestinian Excise Authority took several measures to counter cigarette 
smuggling. These included arrangements for the legal sale of locally produced tobacco 
and making available to the consumer a legal alternative to smuggled cigarettes. These 
measures succeeded in raising the unit sales of both locally produced as well as imported 
cigarettes.  Consequently, there was an increase in the excise income of the Palestinian 
Authority in 2005. These results though encouraging need to be augmented by further 
measures currently under consideration.

Company sales in 2005 increased both in value and volume despite occasional severe 
disruptions imposed by closures of the Gaza Strip and the continual flooding of the market 
with smuggled cigarettes. The financial results for the year corresponded well with those 
for 2004 in terms of overheads and cost of finance. A moderate increase in raw material 
costs reflected fluctuations in world market prices. The reduced income from investments 
in other Palestinian Companies was a measure of the precarious state of the economy.  
Real and meaningful improvement can only be secured through a genuine progress in the 
political process.
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